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Objetivos del proyeéto.

Demostrar la viabilidad técnica y econémica de la reorientacion de la flota pesquera
europea de tamaiio medio hacia actividades maritimas distintas de la pesca tales

como:
» Actividades turisticas y de ocio
Obj etivos de | proyecto ) > Recuperacion de artes de pesca a la deriva
» Actividades de limpieza del mar, como retirada de pequefios residuos plasticos
» Observacion de ecosistemas, Recogida de datos marinos, control de aéreas
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El elemento principal del proyecto es la reorientacion profesional de los pescadores.

protegidas y Control de indicadores medioambientales, (polucion, proliferacion

de algas toxicas, calidad del agua,...)
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El barco. El consorcio.
El “Ciudad de Cartagena” es un barco pesquero retirado en el afio 2014 y va a ser el
escenario de este proyecto.
Bugque de arrastre, Consorcio formado por 3 entidades:

modificado para la L o .
« CTN; Promocion de iniciativas innovadoras

pesca con nasa o
en el sector maritimo

Eslora: 24 m. + C.LFE.P. Hespérides; Formacion profesional
Manga: 6,30 m. en el area de pesca maritima
Calado: 3 m.
~ Arqueo: 150 GT » IVEAEMPA; Diversificacion de la pesca
| ——
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Tareas.
- .
Desk Work Operational activities at sea
WP1.1-Study of WP3 - Test in Mediterranean coastal regions of the maritime
T the technical actvities.
areas. tessibilty [CIF Hesperdes]
e
Main Activity 1
Ay ok Leisure and tourist services
the economic
Wain Activity 2
Collection of lost fishing gear
WP2-Identify the
Complementary Activities
* Fishing for marinelier
*+ Marine dta collection
J J
~ ~b
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Tareas.

Q WPO - Project management and coordination

Q WP1 - Study of the technical and economic feasibility
= WP1.1 - Study of the technical feasibility Cal en d ar | 0.
= WP1.2 - Study of the economic feasibility and Business Plan

Q WP2 - Identify the relevant training needs.

Q WP3 - Test in Mediterranean coastal regions of the maritime activities.

Q WP4 - Reporting and dissemination
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Calendario. Calendario.
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T [rekis Rl s T 3
L D el et o peades
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Calendario.

Deliverables
Deliverable Action Responsible
D4.2 Web page CIN 06/09/2015
D0.2 Internal projectcommunication tools CIN 30/09/2015
D45.1 Newsletter 1 - Arranque del proyecto CIN 30/09/2015
D0.1 Minutes of the kick-off meeting CIN 21/10/2015
D2.1 of fishermen HESPERIDES 30/10/2015
D2.2 Professional competences required to carry outthe new activities HESPERIDES 30/10/2015 H
bisi Dicosongompeclusamemts 4. Indicadores.
DL Estudio de viabilidad técnica, CIN 13/11/2015
D452 Newsletter 2 - Inicio delas campafias piloto CIN 15/11/2015
D12 Canvas Diagram IVEAEMPA 18/12/2015
D13 Global N 18/12/2015
ors esep to22015
D23 HESPERIDES 18/12/2015
D432 Discussion group conclusions report 2 IVEAEMPA 01/02/2016
00.3.1 Technical and Financial Internadiate reports. CIN 06/02/2016
D453 Newsletter 3 - Newsletter a mitad del proyecto, CIN 06/02/2016
D433 Discussion group conclusions report3 IVEAEMPA 01/05/2016
D434 Discussion group conclusions report4 IVEAEMPA 01/07/2016
0032 Technical and Financial Final reports. CIN 06/08/2016
D24 Evaluation of trainingactions HESPERIDES 06/08/2016
D25 ‘the vessel HESPERIDES 06/08/2016
D3.1 Reportwith the

CTN/HESPERIDES. 06/08/2016
D4.1 Press release CIN 06/08/2016
D44 Articles in specialized media (2) CIN 06/08/2016
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Indicadores.

Indicatorsfor Operational activitiesat sea:
Number of tests of Operational activities at sea carried out
Number of fishermen to whom the training activities have been addressed
Navigation hours accumulated by the activity.
Nurmber of turists that have participated in the activities Presu pu esto.
Degree of satisfaction of the tourists that have participated in the activities (through surveys).
Amount of litter collected

Indicator of desk work:
Submission of reports (Yes/No).
Number of meetings performed with Stakeholders.
Number of stakeholders participating in the project.
Number of training itineraries developed.
Number of training activities.

Indicatorsfor Reporting and dissemination
Number of visits to the Web page.
Number of downloads of the studies published.
Number of queries made using the developped tool.
Number of training ittineraries developped.
Number of complementary activities tested.
Number of newsletters.
Number of Articles in specialized media
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~J12>= S ~J12>=
Pr t indice
imatedtucetof thecsorium esupuesto.
i Estimated
Estimatedcosts. |Actual Cost Lumpsums|  Total costs.
- P T
Costs unit [Nomberef| DAt inancing| - (ELR) ©@R)
EUR) 1
@ | o |ao
161012 | 161,012 128810 128810 2.
1 3. WP1.1. Study of Technical feasibility
o o o o
] 4
|
o o o o
]
] 5.
impl i 0 0 0 0
6.
Other eligible costs (according to the call)
ib-total for other costs 103003 | 103.093 82474 82474 7.
Total direct oigible costs of the acion (175 264105 | 764106 | 71ioea | orizes 8.
Finirect costs of he action e e 9.
B_Total eligible costs of the action (6.+7.) [T [ es2502 | 282592 | 226074 226074 10.
[F-Other costs of the action T 1 T T o 1 o T T 11
| .
[oTrkind Contributions 1 T o [ o T T 12
L Totalcosts of theacion @x9vi0) | | [ [oezsur | zmosr | zora | zzeom
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WP1 - Study of the technical and economic
feasibility

. Objetivo del paquete de trabajo.

. Tareas.

. Resultados.

. Entregables a la Comisién Europea.
. Planificacion.
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Objetivo del paquete de trabajo.
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Objetivo del paquete de trabéjo.

To develop a technical, economic and
financial viability plan to implement a
business project that offers different
business lines and maritime operational
activities other than fishing on board of a
vessel.
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Tareas.
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Task 1.1 Assessment of technical viability.

Task 1.2 Implementation of business model
canvas.

Task 1.3 Implementation of the business plan.
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Task 1.1 Assessment of technical viability.

Objetivo.
Desarrollar un plan de viabilidad técnica para el desarrollo de actividades
alternativas diferentes a la pesca a desarrollar por el sector pesquero.
Las actividades propuestas son:

« Actividad Principal 1 - Actividades turistica.

« Actividad Principal 2 — Recogida de redes.

« Actividad Complementaria 1 — Recogida de residuos.

Actividad Complementaria 2 — Recogida de datos medioambientales*.

*-Esta actividad engloba:
Observacion de ecosistemas.
Recogida de datos marinos y control de aéreas protegidas
Control de indicadores medioambientales. .

pag. 26

Tareas.

Task 1.1 Assessment of technical viability

Resultados esperados.
« Estudio completo de viabilidad técnica. Este estudio incluye:
v Descripcién exhaustiva de las actividades.
v Definicion de sus requisitos operativos y sus necesidades.
v Definicion de los requisitos a cumplir por las embarcaciones.
v Evaluacién de los riesgos asociados a cada una de ellas.

* Herramientapara el apoyo a la tomade decisiones de los armadores que quieran
implementar actividades diferentes a la pesca.

pag. 27

Tareas.

Task 1.1 Assessment of technical viability

Metodologia.
1. Segmentacion de la flota pesquera.

2. Definicién de las de las actividades y de sus requisitos operativos. Apoyo de los
«Stakeholders».

3. Evaluacion de los requisitos técnicos y administrativos a cumplir. Evaluacion de
la normativa aplicable. Apoyo de los «Stakeholders».

4. Indicadoresy tabla comparativa.
5. Estudio econémico de cada actividad.
» Costede puesta en marcha — Start Up

» Costede operacion (fijosy variables).

pag. 28

Task 1.1 Assessment of technical viability.

1. Segmentacion de la flota pesquera*.

[10a 15) 79 139 %6 1103
(44,65%) (2.48%) (4,38%) (3,03%) (34,76%)
[15a 24) 542 318 94 141
(34,50%) (17,08%)  (10,02%) (2.96%) (4,44%)
[24a 40) 326 134 116 85
(20,83%) (10,27%) (4.22%) (3.66%) (2,68%)

*-Fuente: Estadisticas pesqueras. Ministerio de Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente.

pag. 20

Tareas.

Tareas.

Task 1.1 Assessment of technical viability.
2. Definicién de las de las actividades y de sus requisitos operativos.

* AP 1 - Actividades turisticas. (preliminar)

— Objetivo.
Realizar conel y fomentar el mar como «fuente» de ocio y
cultura a la vez que se al publico de la de su on.

— Actividades turisticas propuestas :  Buceo deportivo.

Avistamiento de cetaceos y fauna marina.
Excursiones en barco — cruceros de fin de semana.
Turismo «marinero».

— Requisitos operativos/necesidades.
Especial atencion a:

> 6 6 cocinas,...)
> Sistemas de seguridad y salvamento.

> Herramientas pedagogicas.

> Complementos deportivos (equipos de buceo, ...)

pag. 30
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Tareas. Tareas.
Task 1.1 Assessment of technical viability. Task 1.1 Assessment of technical viability.
2. Definicién de las de las actividades y de sus requisitos operativos. 2. Definicién de las de las actividades y de sus requisitos operativos.
* AP 2 - Recogidade redes fantasmas. (preliminar) *+ AC1 — Recogidade residuos. (preliminar)
— Objetivo. — Objetivo.
Recuperacion de redes a la deriva y apoyo a la flota pesquera actual. Recuperacion de residuos de todo tipo que se encuentran en el mar.

Evaluar el uso de los equipos de actstica propios de la embarcacion para su deteccion.

— Requisitos operativos/necesidades.

— Requisitos operativos/necesidades. Especial atencion a:

Especial atencion a: > Medios para su recogida.

> Medios de deteccion (sistemas aciisticos propios de la embarcacion). » Medios para su dasificacion y almacenaje. .
> Infraestructura necesaria en puerto para su almacenaje.

> Medios para su recogida y almacenamiento.

+ AC2 — Recogida de datos medioambientales. (preliminar)
— Objetivo.
Recogida de datos para evaluar el estado del Mar segin los indicadores establecidos en la MSFD*.

— Requisitos operativos/necesidades.
Especial atencion a:
> Equipo cientifico de medicion.
> Medios auxiliares para su uso (chigres, material de laboratorio,...)
> Recursos cienti (personal,

oo 1 pig. 52 *- Marine Strategy Framework Directive.

Tareas. Tareas.
Task 1.1 Assessment of technical viability. Task 1.1 Assessment of technical viability.
2-3. Definicién de las de las actividades y de sus requisitos 4. Indicadores y tabla comparativa (preliminar).
operativos. Evaluacién de los requisitos técnicos y
administrativos. Apoyo de los «Stakeholders».
APL - IVEAEMPA B
Actlvidades turfsticas. + Consejeria de Desarrollo + Marina Mercante. oT
Economico, Turismo y Empleo.
Habilitacion disponible.
o8 - SASEMAR + Marina Mercante.
R ERE IS « Direccién General de - Direccion General de Transportes, Elementos de salvamento.
& : Transportes, Costas y Puertos. Costas y Puertos e ———
AC1 LCASEMAR AManDaIMorcants, Equipos de elevacion.
Recogida de residuos + Direccion General de + Direccion General de Transportes, :
9 g Transportes, Costas y Puertos. Costas y Puertos. Equipos de arrastre.
« IEO. Criterios de estabilidad a cumplir
AC 2 - csic.
Recogida de datos - Consejeria de Agricultura, . Ma"f""lgg"a"‘s'
medioambientales. Aguay Medio Ambiente de la :
Region de Murcia.
pég. 33 pag. 3

Tareas.
Task 1.1 Assessment of technical viability.
1.
5. Estudio econémico de cada actividad. 5
» Costede puesta en marcha — Start Up. 3'
- Coste de modificacién de la embarcacion. ) ) .
4. WP1.2. Study of the Economical feasibility and
+ Coste de adquisicion de material especifico. Business Plan
T 5
» Costede operacion (fijosy variables). 6
« Costes de mantenimiento. 7.
+  Coste de seguros. 8
+  Coste de amarre. 9
+ Costes de personal. 10.
+  Costes de combustible. 11.
+ Material fungible. 12.
pag. 35 pag. 36
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WP1.2 - Study of the economical feasibility

. Objetivo del paquete de trabajo.

. Tareas.

. Resultados.

. Entregables a la Comisién Europea.
. Planificacion.
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| E e
Objetivo del paquete de
trabajo

Recogida
de residuos
soélidos
marinos

Propuesta de
valory
analisi
su viabili
econémica
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Objetivo del Subpaquete de traaj‘o?
Servicio de ocio y turismo

Identificar una propuesta de valor para el desarrollo de un Servicio
de ocioy turismo
Desarrollar un CANVAS para analizar los elementos claves

Desarrollar un Business Plan que incluya el conjunto de planes:
« Plan de Marketing
« Plan de Produccion
+ Plan de Organizacion
« Plan Juridico y Fiscal
« Plan Econémico - Financiero

pég. 39

-l =

0) Desarrollo de los contenido e instrumentos de Tareas
trabajo

1) Presentacion del modelo CANVA a los Stakerholders.
FECHA PROPUESTA: 13 de noviembre

2) Identificacion de los elementos claves a través de la herramienta CANVAS

3) Andlisis de la propuesta de valor y toma de decisiones a través
modelo CANVA con EIN. FECHA PROPUESTA: 14 de noviembre

4) Envio de cuestionario para la recopilacién de datos a los Stekerholders
5) Redaccion del Business Plan

6) Validacion

Canvas

<Plan de Marketing
«Plan de Produccién
«Plan de Organizacion
«Plan Juridico y Fiscal
<Plan Econémico -
Financiero

* Propuesta de
valor

= Elementos claves
= Costes/ingresos

Business

validada Plan

pag. 41

Activitats Proposta Relacio
clau de valor amb clients

Segments
de clients

Costos ,.HUXOS
estructurals  Recursos Canals de d’ingressos
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Model de Negoci “Canvas” """

Socis clau

s FREE oo i | e QJ i &

Recursosdlau i Canals =7

Estructura de costs Fluxos d'ingressos
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Modlel cde negoci 2012

Model de negoci 2020 Model de negoci 2020 Model de negoci 2020
(Escenari 1) (Escenari 2) (Escenari 3)

[BUSINESS PLAN
Indice

Resumen
Persona empr a
Caracteristicas personales
Motivacion
Forma Juridica

Plan de Marketing

Necesidades a cubrir

Publico objetivo

El produycto (o servicio)
Evolucion del mercado a
Identificacion de la competencia
Plan de Marketing

Plan de produccién u operaciones

Plan de operaciones
L 1, ir y transporte

Compras
Costes
Plan de O izacié
Personal y definicién de puestos de trabajo. Organizacién
retribucion de
los mismos.
El Plan Juridico - Fiscal
El Plan Econémico - Financiero
Plan Inicial de Inversiones
Plan de Financiacion Inicial
Cuenta de Resultados Previsionales a tres afios vista
Plan de tesoreria
Célculo del Punto de Equilibrio
Previsién del Balance a tres afios vista

Europea
Servicios de ocio y turismo

*« LIENZO CANVAS con prevision 3-5 afios

*« BUSINESS PLAN con previsiéon 3-5 afios

pég. 46

Recogida de residuos solidos marinos

Identificar una propuesta de valor para el desarrollo de un Servicio

de recogida de residuos

Desarrollar un CANVAS para analizar los elementos claves

Desarrollar un Andlisis que incluya:

« Plan de Produccion
+ Plan de Organizacion
« Célculo del punto muerto de la actividad

0) Desarrollo de los contenido e instrumentos de
trabajo Tareas

1) Presentacién del modelo CANVA a los Stakerholders.
FECHA PROPUESTA: 13 de noviembre

2) Identificacion de los elementos claves a través de la herramienta CANVAS

3) Andlisis de la propuesta de valor y toma de decisiones a través
modelo CANVA con EIR. FECHA PROPUESTA: 14 de noviembre

4) Envio de cuestionario para la recopilacién de datos a los Stekerholders

Redaccion del Analisis
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Resultados.

Canvas

= Elementos claves
= Costes

= Propuesta de
valor

=Plan de Produccién
=Plan de Organizacion
«Célculo del punto

muerto

validada Analisis
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Entregables a la Comision
Europea
Servicios de ocio y turismo

LIENZO CANVAS
ANALISIS: ORGANIZACION, PROESO Y PUNTO MUERTO

pag. 49
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Planificacion

« Servicios de Ocio y Turismo
* Recogida de residuos sdlidos marinos

3 Meses

« Silos Stakerholders no ofrecen los datos en los 2
meses iniciales
~
« A partir de tener los datos se elaboran los
deliverables en 1 mes por parte de IVEAEMPA

1.
2.
3.
4.

WP2. Indentify of the relevant training needs

pag. 52

WP2 - Identify the relevant training needs.

. Objetivo del paquete de trabajo.

. Tareas.

. Resultados.

. Entregables a la Comisién Europea.
. Planificacion.
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Objetivo del paquete de trabajo.
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Objetivo del paquete de traba;jo.

1. Identificar las necesidades de formacién
2.  Disefar itinerarios formativos

pag. 55

T2.1 Identificar las necesidades de formacién
T2.2 Disefiar itinerarios formativos

T2.3 Definir el plan de formacién

T2.4 Acciones formativas
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Tareas.

Tareas.

T2.1 Identificar las necesidades de formacién
Informacioén previa:

« Tripulacién

* Actividades

« Grupo objetivo

SIOP:
+ Andlisis necesidades
« Determinar perfil de competencia profesional
* Anélisis DAFO
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T2.2 Disefiar itinerarios formativos
« Formacion regulada: DGMM

« Formacion continua: Catdlogo Nacional de

Cualificaciones Profesionales
« Otras necesidades formativas

pag. 58

Tareas.

Tareas.

T2.3 Definir el plan de formacién
« Desarrollo de la formacién

« Competencias no vinculadas a cualificaciones
profesionales existentes.

pag. 59

T2.4 Acciones formativas
« Programar

* Impartir

« Evaluar

pag. 60

Tareas.

10



Resultados.
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Entregables a la Comisién Europea.

D2.1 Catélogo de itinerarios formativos

D2.2 Propuesta formativa

D2.3 Planificacién y programacion actividades formativas
D2.4 Evaluacion de las acciones formativas

D2.5 Catéalogo de posibles actividades turisticas a bordo

pag. 62

WP3. Test of Maritime Activities
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indice

WP3 - Test in Mediterranean coastal regions of
the maritime activities.

. Objetivo del paquete de trabajo.

. Tareas.

. Resultados.

. Entregables a la Comisién Europea.
. Planificacion.
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Objetivo del paquete de trabajo.
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Objetivo del paquete de trabajo.

1. Chequeo de la viabilidad mediante la realizacion
de campafias piloto
« Actividades seleccionadas
* Reorientacién del personal

pag. 66
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Tareas.

T3.1 Modificaciones del barco para las campafias

T3.2 Disefio de las campaiias, plan de navegacion y
protocolos

T3.3 Implementacién de las campafias

T3.4 Evaluacién de las campafias
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Tareas.

T3.1 Modificaciones del barco para las campafias
« Basadas en los requisitos establecidos en el WP1
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Tareas.

T3.2 Disefio de las campaiias, plan de navegacion y
protocolos
« Area de navegacion
« Duracion

Protocolos de operacién

Protocolos de seguridad
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Tareas.

T3.3 Implementacién de las campafias
« 38 campafas
« Dia maritimo europeo: 3 campafas
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Tareas.

T3.4 Evaluacién de las campafias
» Resultados obtenidos
« Encuesta de satisfaccion (actividades turisticas)
* Protocolos
* Propuestas de mejora
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Resultados.
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Entregables a la Comisidn Europea.

D3.1 Informe de resultados. Conclusiones.
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indice

5
6.
7.  WP4. Reporting and Dissemination
8
9
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WP4 — Reporting and Dissemination.

. Objetivo del paquete de trabajo.

. Herramientas para el intercambio de archivos
. Tareas.

. Resultados.

. Entregables a la Comisién Europea.

. Planificacion.
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Objetivo del paquete de trabajo.
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Medios de DIFUSION
Audiencia Mensaje Canal
RAC-MEDAC
Jornada de presentacion del proyecto.

proyesto
PescadoresColradias, 2500aeoNES.1¢) - otenciaies beneficariosdelos resuitados, Oia del Mar.

Television.

Prensa.

RAC-MEDAC

Jornada de presentacion del proyecto,
Apoyo en el

Autorizanas actividades Diadel Mar.
Newsletters.

Web.
Jornada de presentacion del proyecto,

Emprendedores Que conozcanel proyecto y seimpliquencomo  Diadel Mar.
Emprendedores Jtad

Newsletters.
RAC-MEDAC
Centrosde investigacion (universidades, e e
centros tecnolgicos, nstitutos de B
investigacién) R
Revistas especializadas en pesca.
Web
Television.
Prensa
Web.
Participacion en las campafias.
Publicoengeneral Queconozcany participenenias actividades  Diadel Mar,
Jornada de presentacion del proyecto.
Redes sociales.
Newsletters
Web
*S6lo IEO ctividad

pag. 77

Herramientas para el intercambio de
archivos.

pag. 78
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Herramientas para el intercambio de archivos.

Trabajaremos con dos plataformas:

» DROPBOX
Para el intercambio de archivos y el trabajo del «dia a dia»

» INTRANET PRIVADA
Para la consulta de los documentos definitivos.

pag. 79
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DROPBOX.

Es necesarios que todos los participantes del proyecto tengan una cuenta
(es gratuita).

Hay dos maneras de acceder:
v’ Via WEB.

¥ Sincronizado con el PC de cada participante.

pag. 80

S >
“; .
Herramientas para el intercambio de archivos.

s

DROPBOX.

> Acceso via WEB.

www.dropbox.com

<

Dropbax
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DROPBOX.

> Sincronizado con el PC.
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g

Herramientas para el intercambio de archivos.

DROPBOX.

» Estructurade las carpetas.

[ suen e - [ compartr |
] Meetings

£ eroect oocuments

] rempiate

5] wet viability studies

(7] wezraining needs

(7] w3 medierranean campaigns

[ wes bisemination
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g

Herramientas para el intercambio de archivos.

INTRANET PRIVADA.
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http://medguard-project.eu/es/ -

Proycto MEDGUARD.

Area Privada

Nombre de Usuario J—
- =N
Contrasefia — -
O Recordarme L
Acceder

Contraseiia Perdida?
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INTRANET PRIVADA.

http://medguard-project.eu/es/

Proyecto MEDGUARD

Area Privada

Sesion iniciada como
jordisole

Estado de la Cuenta
Active
Membresia
Partner
Valido hasta
Nunca
Cerrar Sesion
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INTRANET PRIVADA.
2 0 8 [ ety

Medguard-Project et C ey S e e B ot SO i

Recursos
* MEDGUARD_Grant applicatin form Suscribete a nuestra
newsletter
- Kickoff_Cartagena-20102015- Agenda-draft

Emai

Subscribe

Siguenos!
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Herramientas para el intercambio de archivos.
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2. Tareas.
Tareas.
MEDGUARD-Project
S — frot
I -
T4.2. Newsletters: (3 a lo largo del proyecto)
Lista de Di 6n de (Adms. y europeas, Centros Investigacion,
Cofradias, ..y publico en general)
pag. 87 pag. 88
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2. Tare‘as.

T4.3. Grupos de Debate (MEDRAC): Environment, Wastes, Tourism,
Research/Training.

1. Presentation of the Discussion Group

2. Brief explanation of the results of the project

3. Utilization of the adapted Canvas technique for decision-making for the
internal implementation of the results

4. Individual and particular implementation of project results to every
participant. Proactive work.

T4.4. Andlisis del Impacto en la sociedad:
Informe de Andlisis del impacto en la sociedad de las actividades llevadas
a cabo en el contexto del proyecto MEDGUARD
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Resultados.
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3.Resultados.

Wide dissemination of MEDGUARD results, “as they came”

Stakeholders feed back. (Fishermen Asociations, Research Centers,
Regional, National and European Adms.)

Entregables a la Comisidn Europea.
MEDRAC: Mediterranean Regional Advisory Council for Fisheries,
Discussion Groups: Project results taylormade implementation guidance

Open to general public through website, newsletters, pilot
tests
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4. Deliverables.

Deliverables

D4.1. Press release ProyectO MEDG UARD

D4.2. Web page Guardians of the Sea Mare/2014/24 Call
D4.3. Four Discussion Groups conclusions report

D4.4. Two Articles in specialized media Cartagena, 20 de octubre de 2015
D4.5. Three Newsletters

D4.6 Report with the analysis of the impact on general society Gracias.
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