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Abstract

This document is the Deliverable "D4.3 [4] Conclusions of the discussion groups" included in
WP4 of the MEDGuard project co-funded by DGMare of the European Commission within the
call “Guardians of the Sea, MARE/2014/24". This call co-funds preparatory actions to promote
the reassignment of fishing vessels and the professional re-orientation of fishermen for activities
and services outside fishing. In the MEDGuard project the reassigned fishing vessel “Ciudad de
Cartagena” is operated in the coast of Cartagena with the aim to identify the requirements
needed to guarantee the sustainability of the reorientation of the medium size fishing fleet. This
document gather the conclusions reached by the discussion groups of the project MEDGuard
Project.
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1 Introduction.

The MEDGUARD Project is co-funded by DGMare of the European Commission within the call
“Guardians of the Sea, MARE/2014/24”. This call co-funds preparatory actions to promote the
reassignment of fishing vessels and the professional re-orientation of fishermen for activities
and services outside fishing which should contribute to the sustainable management and use of
marine and maritime resources.

In the MEDGuard project the reassigned fishing vessel “Ciudad de Cartagena” is operated in
Cartagena coast to examine and demonstrate the feasibility and economic viability of substitute
activities to fishing with the main aim of identifying the requirements needed to guarantee the
sustainability of the reorientation of the medium size fishing fleet. The Project has the following
specific objectives:

v" To perform a series of tests in Western Mediterranean Cost using the reassigned fishing
vessel “Ciudad de Cartagena”.

v" To analyse the technical viability of using the acoustic systems and devices of fishing
vessels for collecting lost fishing gears.

v" To analyse the economic conditions and operational costs of vessels to perform
maritime activities outside fishing and identify ways for future funding.

v" To identify the relevant training needs of fishermen and vessel owners to perform the
substitute activities.

v" To provide useful data and information about costs and ways of funding to the
promoters of the diversification activities, fishermen and the authorities with
competences in the management of programmes related to the CFP Reform.

To achieve its objectives, the project has 5 work packages which relationships are shown in
Figure 1.

[ WPO0- Project g tand coordination [CTN] ]

-

r '
Desk Work Operational activities at sea

' N
'WP3 - Test in Mediterranean coastal regions of the maritime

— activities.
- [CIF Hesperides]

Main Activity 1

Leisure and tourist services
_:> \
”

Main Activity 2
Collection of lost fishing gear
- — o/
————————————— 4
> Complementary Activities

* Fishing for marine litter
* Marine data collection
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the technical
feasibility
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the economic
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[IVEAEMPA]
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relevant training
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WP4- Reporting and dissemination. [CTN]

Figure 1.Work Plan Structure
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This document gather the conclusions reached by the discussion groups of the project
MEDGuard Project in order to maximize the dissemination of the technical and economic
feasibility studies throughout the Mediterranean countries.

Pointing out one of the conclusions reached is that some of the proposed diversification
activities to fishing in the project are not feasible due to operational costs. Only the marine and
coastal tourism turned out to be feasible, as long as there is a normative change in order to allow
a rise in the number of customers to go on board.

The project is executed by a consortium made up of 3 entities coordinated by CTN and it has a
life time of 12 months starting on August 2015.

Further information about the project in: http://medguard-project.eu/es/ and in
medguardproject@ctnaval.com .

MEDGuard — D4.3 7/33 Call MARE2014/24
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The following table shows the general meeting agenda:

European
Commission

Item

Time

Title

Speaker

1

9.30

Welcome and introductory remarks by Chairman

Agenda modification and approval

Minutes modification and approval/Approval of
Previous Minutes of the executive committee in
Split. Executive committee. Split. April 20, 2016

Presentation of the EMFF in the mediterranean by
DG MARE representatives.

Katerina Lazaridou y
Franz Lamplmair

Performance Evaluation of the work done by
“MEDAC Focus Groups” (Strait of Sicily and
Western Mediterranean)

11.30

Coffee break

11.45

Approval of the draft approval of the joint
recommendations for management plans related
to the discard of demersal fishes.

Sustainability of the adoption of TAC and Fees in
the Mediterranean Sea for longliners and trawlers
(GKTS-Ghagda Koperattiva Tas Sajd)

13.30

Lunch break

14.30

SUCCESS Project presentation

Bertrand le Gallic

MEDGUARD Project presentation

IVEAEMPA

Participation of MEDAC in CERES Project

OCEANA

Other points of interest

MEDGuard — D4.3
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3 Objectives of the discussion groups.

Before coming to an end in the components of the previous project, four discussion groups were
organized within the MEDAC Framework (www.racmed.eu- Mediterranean Regional Advisory
Council for Fisheries), where IVEAEMPA is member of the Executive Committee, in order to
achieve the maximum project dissemination of the technical and economic feasibility studies
throughout the Mediterranean countries.

The Advisory Council for Mediterranean fisheries (RACMED-MEDAC) is a stakeholders (i.e.
representing the fisheries sector and other interest groups) organization and it aims to allow the
European Commission to benefit from its knowledge and know-how for the formulation and
application of measures in the fisheries management.

Once the results are presented, the target of the discussion groups is to carry out a prospective
study within each group participant, in order to analyze how would be carried out the
implementation of the results within the entities and business taking part, including the
investment costs of allowing the fishing vessels to carry out activities other than fishing. As a
result, the main participant gains an implementation guide adapted specifically to its needs.

The following areas were discussed by the discussion groups:
- Environment: Monitoring of environmental parameters
- Wastes: Marine litter collection

- Tourism: Leisure and tourist services

MEDGuard — D4.3 9/33 Call MARE2014/24
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4 Contents of the meeting.

The following points were approached during the MEDAC meeting:

e Short description of the members of the project in order to introduce themselves to the
assistants.

e General revision of the following parts by CTN as leader of the consortium: Work
Programme, project goals, tasks, planning, budget and indicators, reaching a consensus
on each one of these subjects.

e Revision of the Work Packages and detailed explanation of the scope of each task. The
procedures and protocols for the realization of each activity were validated and the
limits for each task were defined

4.1 Presentation (Annex 4).

The document named "1 A LARNACA MEDGUARD AL MEDAC" was issued on 8 June 2016,
according to the agenda (see Annex 1), in order to present the results of the economic feasibility
of the MEDGuard Project.

This presentation can be found on the Annex 4 and it comprises the following points:

Programme.

Description of the vessel.

Work Packages.

General approach and key definitions.
Study phase and economic feasibility.
Results.

ok wnNE
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5 Conclusions.

The technical and economic feasibility analyses of the diversification activities to fishing
approached in this project have shown that:

- Tourism

A market analysis of tourist activities points to an increase in active sports tourism in direct
contact with the natural environment. Therefore, even if it is necessary to carry out reforms in
the vessel in order to adapt it to passenger transport, this activity has a high potential for
expansion, and it is expected to reach profitability with relative ease.

The use of social networks would help to achieve profitability more easily since it envolves word-
of-mouth marketing from the customer reviews and may highly influence in the purchasing
decision. Therefore, the main goal is to guarantee an "excelent" service. A satisfying experience
may lead to a good review and recommendation from the customer which helps attracting new
customers, meanwhile, a negative feedback would affect business since customers tend to avoid
a business that has negative reviews online.

- Marine litter collection

The marine litter collection activity offers a public service oriented specially towards the touristic
and fishing sector, which are the main interested in keeping the water of the coastal zones clean
and free of waste. Since this activity is a public service it lacks of a market, so in order to be
profitability it would be necessary to carry it out such as a complementary activity to others
diversification activities. Once the wastes reach solid ground, it is necessary to have the suitable
infraestructures in order to handle the wastes in the correct type of waste management plant.
The operational costs associated to this activity can only be covered by large companies in
various contractual arragements (achieved by means of economies of scale) or by the public
administration, managing the blue points in the harbours.

- Lost fishing gear collection

With this activity happens the same as with the marine litter collection activity. This activity may
be included as complementary. Once the lost fishing gear hits ground, is necessary to have the
suitable infraestructure in order to be able to manage the lost fishing gear and to recycle it into
textile products. The operational costs associated to this activity can only be covered by large
companies in various contractual arragements or by the public administration, managing the
blue points in the harbours.

- Monitoring of environmental parameters

The reasigned vessel offers a good solution to the high demand on research vessels and the high
operational costs associated to these, being a lesser high-tech solution but highly feasibly for
those research activities which do not required of highly specialized equipment installed in the
vessel, such as those in which the equipment can be charter by the scientifics on board.
Therefore, from an economic point of view, the cost of chartering will determine its viability.

MEDGuard — D4.3 11/33 Call MARE2014/24
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Annex 1. Agenda
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MEDAC

I E L s ER '.I:. " ':

Ref.: 1802016 Rome, 24" May 2015

Draft Agenda of the Executive Committee meeting
Sun Hall Hotel
Athens Ave &, Larnaka, Cyprus
a™ June 2016

Chairman: Giampaole Buonfiglio

9.30-11.30
1 Opening of the meeting by the Chairman.
2. Adoption of the agenda.

3. Adoption of the minutes of the Executive Committee meeting held in Split (20™ April
2016).

4. Presentation by a DG MARE representative on the EMFF in the Mediterranean (Katerina
Lazaridou and Franz Lamplmair)

5. Assessment of the work done by the MEDAC Focus Groups [Strait of Sicily and Western
Mediterranean)

11.30 — 11.45: coffee break
11.45-13.30:

6. Approval of the draft opinions on possible joint recommendations for discards

management plans for certain demersal species

7. Sustainability of the adoption of TAC and Quetas in Mediterranean 3ea for long liners
and trawlers (GKTS- Ghagda Koperattiva Tas Sajd)

13.30 — 14.30: lunch break
B. Presentation of the SUCCESS project (Bertrand le Gallic)
9. Presentation of the MEDGUARD project (IVEAEMPA)
10. Participation of the MEDAC to the CERES project [OCEANA)

11.  Any Other Business.

Wic Nomonalke, 243
00184 Rom [Hah

Co-funded by the Europaan Union
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Annex 2. Attendee List.

ID Name Organisation Sector/Type

1 Antony Garav F.B.C.P Fishing

2 Rafael Mas EMPA Fishing

3 J. Manel Perello FNCE Fishing

4 Mario Feruth Federcoopesca Fishing

5 Gilberto Ferrari Federcoopesca Fishing

6 Mauro Colarossi MPAAF Administration

7 Paolo Perusi Legacoof Agroalimentare Fishing

8 Giovani Basciano Asci Agrizal Fishing

9 Joseph Demicola GKTS Fishing

10 | Paul Pisopo GKTS Fishing

11 | llaria Vielmini OCEANA NGO

12 | Giampaolo Buenfiglio | MEDAC AC

13 | Rola Caggiano MEDAC AC

14 | Erika Monnati MEDAC AC

15 | Antonis Petrol PAPF Fishing ASS

16 | Charvoz Sylvie CNPMEM Region Paca Fishing

17 | Philippe Peronne CRPMEM Corse Fishing

18 | Oeudeéde Septier DPMA/France Administration

19 | Alessandro Buzzi WWEF NGO

20 | Josho Pedisié Croatian Trowers Coordination Fishing

21 Dajana Brajcic Jurica | Croatian Trowers Coordination Fishing

22 | Romeo Mikicic Croatian Chamber of Trade and craft | Fishing

23 | Psarrom Kleio P.E.P.M.A Hellas Fishing

24 | Martsas Loannis P.E.P.M.A Hellas Fishing
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Annex 3. Images.

_\
Figure 2. Executive Committee MEDAC Meeting 1

Figure 3. Executive Committee MEDAC Meeting 2
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PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS

' A
FTB' o mIXEAEM?ﬁ Hespérides
v Pty f M e EI_"T. oot P
Comité Executif MEDAC Entidad : IVEAEMPA

Fecha:8 juin 2016
Presenta: Sra. Iolanda Piedra
Presidenta H.

Lugar: Lanarka.Cyprus

1. Call

OBIETIVO

El objetivo general de la Call era financiar una accién de diversificacién
econémica para la pesca profesional en el Mediterraneo.

REQUISITOS

La accion deberia examinar y demostrar la “factibilidad técnica” y la
“viabilidad economica” de las actividades maritimas distintas de la pesca
extractiva, utilizando un buque de pesca previamente reasignado (sacado
de la lista 3era). Las acciones de diversificacion debian de ser
desarrolladas por la tripulacion pesquera que habria de abandonar por
completo la actividad de pesca.

RESULTADO ESPERADO

= Promover el equilibrio entre la flota pesquera de la UE v los recursos
pesqueros disponibles.

= Contribuir a la reduccion de la flota pesquera de la UE, mientras que al
mismo tiempo se propicia el mantenimiento del empleo en las

comunidades costeras.
pdg. 2

MEDGuard — D4.3 20/33 Call MARE2014/24
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3. Paquetes de trabajo
Proyecto MED-GUARD

r N £ h
Desk Work Operational activities at seq
—
WP1.1 - Study of i WP3 - Test in Mediterrancan coastal regions of the maritime h
the economic activities.
feasibility [CIF Hesperides]
[IVEAENMPA] -
. .o Main Activity 1
WPL.2 - St“f" of Leisure and tourist services
thet
feasibility
fcrng . .
Mlain Activity 2
y ' cCollection of lostfishing gear
WP2 - Identify the
nt ilr complementary Activities
. + Fizhing for marine Iitter
[CIFP Hesperides] * Marine data collection
. A \, A
7 . >
w7
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4. PLANTEAMIENTO GENERAL Y DEFINICIONES CLAVES

En términos economicos un negocio resulta factible y viable cuando se supera
el punto de equilibrio denominado también Punto Muerto (PM) y los ingresos
totales (It) son mayores a los costes totales (Ct).

It 2 C:t /si It=Ct > PM=0 >Auto-ocupacion(salarios)

Umbral de Rentabilidad

PM- (a) Es el punto
Ingreso por Ventas donde no hay

o Punto de Equilibrio Beneficios ni Pérdidas,
Ingreso Total = Costo Total UTILIDAD (b) los Ingresos por
NETA ventas cubren los
costes totales, (c) el
CostosTotales  yo/umen de ventas
proporciona un margen
Punto de b(uto igual a los costes
EQuIlibrio, _ _ = o o e = == . COSTOS fijos.
enValor | = VARIABLES v
» Cual debe ser el
nivel minimo de
A =~ = ventas?
g | COSTOS )
S FIOS « Con un determinado
| nivel de ventas
Punto de Equilibrio VOLUMEN averiguar si se
enVolumen cubren costes

4. PLANTEAMIENTO GENERAL Y DEFINICIONES CLAVES

Premisa 1: analizar la viabilidad economica de 1 6 varios negocios, que
debian permitir al llamado “"Equipo Emprendedor” (armador y socios/
tripulantes) mantener un empleo estable con el uso del buque pesquero

"Ciudad de Cartagena”.

ACTIVIDADES A ANALIZAR

El proyecto MEDGuard se planted el analizar 4 actividades:

1) Actividad de ocio y turismo (en cualquier vertiente)

2) Recogida de Basuras

3) Recogida de Artes de Pesca perdidos (redes fantasma)
4) Recoleccion de datos marinos

MEDGuard — D4.3 22/33 Call MARE2014/24
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5. FASES DEL ESTUDIO DE FACTIVILIDAD ECONOMICA SE HA REALIZADO

(3) Aplicacion del

(2) Idea de negocio y método CANVAS
Equipo. para cada una de las
Proceso general: dos actividades de

) ) i diversificacion
# Identificacion del Equipo
Emprendedor
# Identificacion de la Idea de
negocio y analisis de
mercado— Técnica del PMV
(Producto Minimo Viable)

(4) Business Plan
completo.

(1) Definicion de las @\ (5) Andlisis de

> o

condiciones

generales de Sensibilidad.
trabajo y la tipologia Recomendaciones a la hora
de I|_35 ﬂdﬁ!dﬂdde‘id E: . de poder pivotar el modelo
realizar partiendo de de negocio y reorientar la
analisis de wiabilidad Fa Ses J al::t;{'idad

técnica.

(1)Y (2) FASES
CONDICIONES, EQUIPO EMPRENDEDOR Y PROPUESTA VALOR

FASES DEL PROCESO
- EQUIPO EMPRENDEDOR (EE) ES IMPRESCINDIBLE
- ANTE LA FALTA DE (EE) SE SUSTITUYO

1. EL EQUIPO EMPRENDEDOR .
POR ESTUDIANTES ¥ TRIPULACION DEL BUQUE

2. IDENTIFICACION DE LAS IDEAS DE NEGOCIO

ANALISIS DE LAS DISTINTAS 10\ co0nte DE PASAJEROS RUTAS TURISTICAS
3. PROPUESTAS DE VALOR ———> = CONOCIMIENTO DE LA VIDA MARITIMA Y NATURALEZA
- ACTIVIDADES DE AVENTURA
l - ACTIVIDADES EDUCATIVAS...

Actividades seleccionadas dentro TURISMO Y OCIO
- Buceo
- PESCA DE FONDO DEPORTIVA

PESCA DE FONMDO DEPORTIVA = La actividad propuesta es la de realizar salidas en grupo con el
buque hasta donde se encuentran los bancos de peces para alli echar el anzuelo. Las salidas
cuentan también con una comida & bordo. La experiencia que se ha contemplado posee una
duracton de toda una jornada.

BUCEQ->» La oferta turistica que se propone consiste en salidas que duran medio dia, donde se
incluyen cuatro inmersiones de aproximadamente treinta minutos con botellas de aire
comprimido. Ademas, en funcién de las condiciones se ha planificado ofrecer una comida en el
barco para completar la experiencia.
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Test del emprendedor

EQUIPOS EMPRENDEDORES

Resultados del test + CV de los participantes (incluida la experiencia personal
o familiar con la pesca) + Interés para poner en funcion la iniciativa =

plg. o

EL TRIANGLULO DEL EMPRENDEDOR

Idea )

MODELO
CANVAS

Mercado

Emprendedor

MEDGuard — D4.3
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Proyecto MED-GUARD

Guardians of the Sea Mare/2014/24 Call

PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS

ACTIVIDADES DE TURISMO Y OCIO

- ACTIVIDAD BUCEO

- ACTIVIDAD DE PESCA DEPORTIVA

pég. 11
SOCIOS ACTIVIDADES PROUESTA RELACION SEGMENTACION
CLAVE CLAVE VALOR CLIENTE CLIENTE
Cofradia de Oferta Gastrondmica  [ACTIVIDADES DE verano (Maye a
Pescadores con cocinero conocldo |BUCED Octubre) Buceadores:
Club Buceo Publicidad y Marketing |Experlencla en fauma  |Esporddica (intentando Principlantes
Cruceros {dar visibilidad) marina de las que sea recurrants @ Titulados
sector Turistioo Wl y pescadores trawés de Smartboxs) (recren)
Soctores Posicionamiento transmitida a los [e temporada: Edades: En general
Restauracion Cultura Pesguera . buceadoras. Verana (Curri gente joven lentre
Administracion centro de Costerno) 18-60 aftos), Alta
[para determinadas interpretacidn. Irnderno poder adgulisitive
autorlzaciones de | Disefie Actividades de : FIn de semana Pascadaras
pesca) Ccin transmit Facks, SmartBons Aficionados
Programas de perencia a los can experlencia
television [Cocinero aficlonados ala pesca. CANALES Sin experiencia
del mar) {4 RECUROS H%in permocka . Edades: En & Al
CLAVES DISTRIBUCIOMN | Filades: Engenera
Equipo Humano Apgenclas de Viajes gente adulta (20
. aflos en adelanta) .
{Pescadores, Codinera, Welb
Alta pader

Personal de marketing,
administrativo y
comerclal)

Cruceros adoulsitive

Club de Bucea rurlstas de Cruceros

Murcla Turlsmo o s
Hosting (wel). Difusian lubrilados

iadci
weks Asociaciones

Barca y utillaje

[ cosTEs [inGRESOS

Coste Directo [combustible, Hulas, gastronomia, viveres v [Tickets en funcidn del nimero de pasajeros,
pertrechos, tasas de puerto, autorizaclones especiales, | pracio en tuncion de |13 actividad [BUCEn O Pesca

3.CANVAS TURISMO Y OCIO

mantenimiente) Deportiva), de la temporada (en temporada de pesca del
Coste Fijos [seguro, amarre, Google Adwords, atin, por ejemplo), lugar de la salida (por ejemplo,
Acondiclonar el bugue, tripulacion y otro personal fijo, bucen en un pecio podria tener un ooste mayar)

utillaje propio de la actividad, mantenimiento, etc.) Regalos y recuerdos.

P85 12| nsumibles a bordo |bebidas, aperitivos, etc.)
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Mayo — 20 dias ) i .
BUCEQ ——> Junio - 25 dias Por salida 4 inmersiones
Julio - 25 dias 2 salidas por dia
. ) Agosto - 25 dias
Dias de previstos Septiembre - 25 dias Precio pagado por el buceador
_ Octubre - 20 dias es de 50€ por inmersidn
Precio pagado .
Total de dias: 140 aiio Precio Total 2200¢€
por salida y buceador
PESCA DEPORTIVA i i Por salida 1 dia
DE FONDO Enero-Abril: programado 8 salidas mes
Mayo: 10 salidas mes Precio Total
Dias de previstos Junio - septiembre: S salidas mes *35¢€ por
Octubre: 10 salidas mes salida
Precio pagado Noviembre-Diciembre: 8 salidas mes
Total de dias de actividad: 88 por aiio

PLAN ECONOMICO-FINANCIERO DE LAS ACTIVIDADES DE TURISMO Y OCIO

1. VALORACION DE LAS INVERSIONES 6. COSTES GENERALES
2. VENTAS POSIBLES POR ACTIVIDAD 7. CUENTA DE RESULTADOS
3. COSTES DIRECTOS ¥ MARGEN BRUTO 8. NECESIDADES FINANCIERAS
4. COSTES DE PERSOMAL 9. BALANCE
5. COSTES DE MARKETING Y COMERCIALES 10. CALCULO DEL PUNTO MUERTO
ANALISIS DE SENSIBILIDAD TURISMO Y OCIO
BUCEO CONCLUSION

. 195 dias 6 9,52 meses
Por dia completo: Ingresos= 1.706 Costes estructura 270.661 —> para cubrir estructura

, ) 9,52-6=3,52
Supuesto 6 meses de estacionalidad —» meses para llegar al

Punto Muerto

Punto Muerto: 20 buceadores
Rentabilidad se alcanza para 35 buceadores

Conclusion:

+ La diversificacion utilizando buques pesquero es posible

solo si se cambia la normativa y se acepta que el bugue pueda
acoger un numero de clientes semejantes a los que la normativa de la
actividad realizada permite.

—

\ 123,tr'ipulantes no permite la viabilidad cuando una golondrina puede
acoger 50 o mas pasajeros.

PESCA DE FONDO

Conclusion:
Solo realizarla como complemento del buceo si el tiempo lo permite.
Por si sola nunca sale rentable. Punto Muerto en mas de 60 clientes

Py 1
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Figuras con los calculos
(BUCEO)

La zona del Cabo de Palos se presenta como una opcion adecuada
para el desarrollo de la actividad. Esta zona se encuentra dentro de l¢
Reserva Marina del Cabo de Palos - Islas Hormigas, una de las mas
conocidas del Estado Espafiol para la practica de este deporte.

4. BUSINESS PLAN
INVERSIONES

- Inversiones en rehabilitacién, adquisicion material de sequridad y confort
- Inversiones por exigencia legal en funcion de la actividad

INVERSIONES TOTAL
Ocio y turismo - Inversidn

Actividades deportivas - Buceo

Especificas Buceo
Bandera ALFA 793¢
Boya sefializacion 14.80€
Escala de Aluminio o Ac. Inox. 519,55¢€
MNeumatica Auxiliar - Mercury 470 HD XS HeavyDuty + Mercury F 25 MLEFI 5.743,80€
Botellas Buceo - 151 2.823,14€
Estructura de Acero Inox para la estiba de las botellas de aire 1.400,00€

Actividades deportivas - Pesca deportiva
Especificas Pesca Deportiva
Equipo basico de pesca compuesto por el Conjunto de caiia + carrete +

linea + accesorios 2.400,00€

Equipos varios (sefiuelos, lineas, herramientas para el montaje,...) 400,00€

Portacafias Barandilla Orientable 40 mm 525,12 ¢

Tangones + Accesorios para su instalacion 958,33 €
Habilitacién

Acomodacion - Arreglo de las zonas de acomodacidn de la embarcacion

para adaptarlas a los requisitos de confort de los pasajeros. 6.300,00 €

Reforma de la zona de cocina para adaptarla a la actividad. 1.680,00€

Saneamiento y adaptacion de los aseos de la embarcacion. 3.000,00€
Otos Gastos 4.215,00€
Seguridad y Salvamento 15.293,19€
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4. BUSINESS PLAN

COSTES DE OPERACION TOTAL
Operacién
Gastos de personal
Patrén - Coste Anual 44.367,12 €
Mecdnico - Coste Anual 35.493,70 €
Marinero 1 - Coste Anual 25.302,96 €
Marinero 2 - Coste Anual 25.302,96 €
Total Gastos de personal 130.466,74 €
Gastos fijos
Seguros de la embarcacién y RC - Coste Anual 2.155,04 €
Amarre (incluye luz y agua) - Coste Anual 742852 €
Inspecciones Periddica Cada 5 afios - Coste anual 243,00 €
Inspecciones Intermedias Cada 2,5 afios - Coste anual 486,00 €
Mantenimiento anual (varada, pintura,,,,) - Coste Anual 9.600,00 €
Gastos financieros - Coste Anual €
Gastos de publicidad - Coste Anual 200,00 €
Gastos asociados a la contratacidn de un asesoria - Coste Anual 600,00 €
Gastos asociados a las telecomunicaciones (teléfono,...) - Coste Anual 600,00 €
Total Gastos fijos 21.312,56 €
Gastos Variables
Combustible - Coste diario para una salidadegh 454,00 €
Experto/personal de apoyo - Coste diario 120,00 €
Viveres - Coste diario 150,00 €
Material pedagdgico/de soporte para la actividad - Coste diario 10,00 €
Cebo para la pesca - Coste diario 100,00 €
Total Gastos Variables 834,00 €
Total Operacidn 152.613,30 €

e _—  ____— s
PLAN FINANCIERO

VENTAS POR UNIDAD DE NEGOCIO

Dias de Buceo 140 140 140 140 140
N® de inmersicnes dia 4 4 4 4 4

n® de buceadores 1680 1680 1680 1680 1680

Precio de venta por inmersion 200€ 210€ 221€ 232€ 243 €
Total Vientas Buceo 236,000 352,800 370,440 388,962 408,410

Turismao Mariners | pesca deportiva)

Dias de Pesca 88 88 88 88 88
N® de pescadores 1058 1056 10586 1058 1058

Precio de venta dia de pasca y pascador 35¢ 3Te 39€ 41€ 43€
Total Ventas Pesca 36.960 38.808 40.748 42.786 44.925

Ventas Totales 372,960 391.608 411,188 431.748 453.335

pég. 18
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I & L] £ & L] L] L] L] L]
] = § o 1 = § 1800 & O E A B E AR E
Camix Dirocis: Posce.
RS Wik < 0 L1 =1 b T ATE AR Atk FTRE g L= R B E
Pracic Mo TmEdE RANTS TEEOL TREL BT TEEDE TEEOC TEGAC IEEE BT TEEOL oo ¥ TEGE
W Hosmm 1 i 1 i 1 1 1 1 2 1 1 i ¥ 1
Wi y el 19908 18308 Hral 19 zAmE Lm0 L0 LI 1308 2M0E LI Lot FLA0E
idergien Sruiz Suoes - - € - - Miac drsE0C aesT asT 4ipacC MHiML - - wT ammesc
e Snts Paiok BIS ¢ =13 B & HES & 16 & ixe se -2 s e 14 e a5 amer BiETE
Macgno e Toanl 2 B E 35 ¢ BEE IRITIE ARPRIE  GAUAPE  GRIATE  ARIAIE  FRITIE B5E ASE_ JAMIE
2,016 2017 2.018 2019 2.020
Coste Directo Buceo
Combustible 63504 € BEEBTOE FO.013 € 73514 € Tr.180€
Precio Hora T5,60 € TO.3BE B3,35€ 87.52€ 91 B9 €
N° Haras e T’ g8 ¥ e ' e T 8
Viveres 33.600 € 35.280 ar.044 38.896 40.841
Coste Directo Pesca
Combustible 6.653 € 6.985¢€ 7.335¢ 7.701€ B.OBT €
Precio Hora ” T5,60€ 7938 € 83,35 ¢€ Br.E2¢€ 51,89 €
N Horas " 1 1 al 1 1
Viveres y cebos 21.120€ 22176 23.285 24.449 25.6T1
Margen Bruta Buceo L’ 238.896 € 250.841 € 263.383 € 278562 € 200.380 €
Margen Bruto Pesca L/ 9,187 € 9.64T € 10,129 € 10635 € 11167 €
_Margen Bruto Total 248083 € 260.487 € 273.512 € 287.18T € 301.547 €
pég. 19
| INVERSION 2018 2017 2018 2015 20020
Maguinaria REPOSICION A 10 ANOS
Embaroacion Inwversion GOOO00 £ e [ ] L] [ H
Invargide Acumulads BO0.000 & 600.000 & 600,000 & 500,000 & 500,000 €
Amortizacién 10 B0.000 € B0.000 € B0.000 € B0.000 € BO.000 €
Amaortizacidn Acumulada 60,000 € 120.000 € 180,000 € 240,000 € 300,000 €
DUas inversionss Irvrgidn 4,215 £ - € - & - & - &
Irversi&n Acumulads 4216 € 4216 € 4215 € 4.24F € 4.01F €
Arnortizacion 3 1.405 € 1.405 € 1405 € - € -
Amortizacién Acumulada 1.406 € 2810 € 4215 € 4.21F € 4.215 €
Elementos de Seguridad Inversian 15,293 € - € - € 15.293 € ]
Imversicn Acumulada 15293 € 165299 € 16293 € 20,686 € 20,686 €
Arnorizacion ] 5.086 € 5.096 € 5.098 € 5.098 € 5.098 €
Amaortizacion Aoumulada 6058 € 10195 € 16293 € 20391 € 26,489 €
Habitacidn Inversidn 10,980 € - € = & 10,980 € - £
Imversidn Acumulada 10,980 £ 10,980 € 10.980 & 21960 & 21.960 €
Amorlizaciin 3 3.8804& 38680 £ B0 £ 3880 & [.880 &
Amartizacién Acumulada 2BE0 € 7.320 € 10,980 € 14.840 € 18.300 €
Salvamento Inversidn 15203 € - [ ] 16.293 € [ H
IvBraiGn Acumiulada 15,293 € 15,293 € 15293 € 30,586 € 30.586 €
Amortizacin 3 5.088 € E.088 € GOS8 € 5.098 £ 5.098 €
Amaortizacidn Acumulada 5.088 € 10195 € 15,293 € 20,391 € 25,480 €
Buceo y Pesca Inversian 14,793 € - & - € 14,783 € ]
Imversicn Acumulada 14,793 € 14,793 € 14,793 € 29,685 € 20686 €
Arnortizacion 3 4.931 € 4831 € 4931 € 4.931 € 4.931 €
Amaortizacion Aoumulada 4.931 € 9.862 € 14,793 € 19,724 € 24,654 €
TOTAL fversidn = € = € 56353 € - €
INVersion Acumulads 660574 € B60.574 € 716.933 € 716,933 €
Amuortizaciin 80191 € B0.191 € TH.7TES € TRTES €
AMarzacion Asumulass 1680383 € 240.574 € 319360 € 308147 €
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REVEMUES Units 228 228 228 228 228
€/ Unit 1636€ 1T7i8€ 1803 € 1884 € 1.988 €
Total 372980 & FDLE0E & 41L1BB & 431,748 € A5R335 &
TOTAL REVENUES Ar2.960€ 351608 € 411188 € 431748 ¢€ 453,335 €
DIRECT EXPENSES 124877 € 131421 € 137.877 € 144.E&1 € iBi.Ta0€
GROSS OPERATIN MARGIN 248.0B3 € 2B0.4BT € 273.512€ 2B7.1BT € 301547 €
ROYALTIES og Dg oe DE o€
COMMERCIALS o€ o o O o€
PERSONMNEL 1BT.267 € 165.130 € 173387 € 182058 € igiiSe€
GEMERAL EXPENSES ESTRUCTURA 33.203€ 33.233¢€ 34.584 € 36408 € 3B.831€
DFFICE RENTAL B5.000 € 6,300 € B.815 € 6,946 € T.283 €
FROFESSIONAL SERVICES 1200 € 1280 € 1323 € i380€ 1450€
BANK SERVICES 200 € 210€ 221 € 232 2434€
SUPPLIES 1200 € 1280 € 1323 € 1389€ 1450 €
CLEANING 1.200 € 1.800 € 2.TO0 € 4.050 € 8.075 €
AMARRE 7420¢€ TA28E TA29E TADE TAZDE
OFFICE MATERIAL 240 € 240 € 240 € 240 € 24D €
INEPECCIONES ¥ MANTENIMIENTO 10329 € 10329 € 10.329 € 10.329 € 10320 €
MARKETING 3250 € 2,250 € 2250 € 2250 € 2.250 €
INSURMANCES 2156 € 2156 € 2156 € 2156 € 2.155 €|
EBITDA 7/ BAAI ST.614€ 62,125 € 65.541 € 68.7T23 € TLAST €
Depreciation AMORTIZACION ‘ 80,191 € 80,191 € 80,191 € 78.TEE € TETEEE
EBIT / Bal | Z2BTTE -18.067 € -14.860 € -10.063 € -7A20€
Financial income
Financial expenses oc oc oc (s ] o€
EBT / BAl 226TTE 18.067 € 14.650 € 10.063 € -7.320€
Cosporation tax 25% oe oe oe oe o0&
EAT / BDI 2577 & -18.067 £ 14,650 £ T.329€

ANALISIS DE SENSIBILIDAD BUCEO

[Becen
o de bucedors 12 15 1 u a0 4 2 5 )
P de veeta pot £ bversién e M 00E e e me 20€ e € me
Ingresy swssismo par & 3y £ £500 6000 €TI0 £4M0 EROM BN ELLID 61346
Caste Direetn Bvoeo ] i [ 1854 L1%4 1354 1354 1454 1554 1654
Comestile 44E 4 a54E 45€ a5 IS1E 454 i54E a5 454E
Frocia Hore T567E BATE BATE TETE WATE TEATE BATE TEETE TATE A€
N Horas i 5 [ 5 [ 8 i b s i [
Viverea 0 E 410 ] 500 w 5 50 1100 Lioo 120
Maraer Directs Ruces 106E 2046¢ L HGE FITIT: FET IEE RIS E 1668 (=TS [T T
Merger e buzendir e 150 1576 1826 1t8E 187€ I8E 10E e 11ze me
Estucturs sl MEE
Purin Muxe 1 dias ( Beacoe sommplvans 13 121 &7 5 4 a i 2 » %
Meszs 45z m 416 am 1 241 eT 150 12 157
Msics e Rucen estcimal f 5 [ 5 s 8 i b s i §
Rt L5 15 1 12 14 138 4l 438 44
%o e utlinacién pecesaria N NE% 1337% 0% fLarn 1Y B 8,155 TLEN 884
Py e U g v, P Raemos i S0 d urlizacion eeasines, sespeenh l PO STREAD
pég. 22

MEDGuard — D4.3

30/33

Call MARE2014/24



ANALISIS DE SENSIBILIDAD PESCA DEPORTIVA

European
Commission

Pei
u" de pesradaores LF (&} an E= ) 33 o) 4% ;m n -1
Frecio de v por dis pasca -1 35 Be -1 e We e BE e EEL ¥
Daproses moninen por din E 430 51 £ TiH EHIS LS E LEE € LA £ 1575 & L7250 £ 1315 £ L1
Coste Diinecia Bueea kL] L ATl 576 (] TTE N L] 1A 1% LITE
Comoutizls T e ok -1 6E ToE W Tne THE L ToE
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Puene Musns [/ dis de Boeen eomplenn 1504 LEI2 (B L] 3 &0 B8 451 401 181 3k
Mirses (EEY ] 108,75 e jazs Ik ELA L] gy i L] LAt 1570
Mlisen i Buss) il n 12 (}] 12 1 {F 12 [+ 12 1z [}]
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PUNTO MUERTO SE ALCANZA POR ENCIMA DE 1 OS 60 CLIENTES

Proyecto MED-GUARD

Guardians of the Sea Mare/2014/24 Call

PRESENTACION DE RESULTADOS OBTENIDOS

ACTIVIDADES DE RECOGIDA DE RESIDUOS

- ACTIVIDAD RECOGIDA RESIDUOS SOLIDOS EN SUSPENSION

MEDGuard — D4.3
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ACTIVIDAD RECOGIDA DE RESIDUOS SOLIDOS
CONCLUSION

« El Plan Financiero de esta actividad se reduce al calculo de los
costes de explotacion al no existir mercado clasico.

» Cualquier actividad de diversificacion que no tenga mercado debe
construirse sobre la base de la "voluntad” expresa de beneficiar al
sector de la pesca por parte de la administracion (Local, Regional,

Nacional v Comunitaria:

» Subvencion

« Adjudicacion sin reglas de competencia del mercado o
» Adjudicacion con reglas de competencia del mercado incluyendo
variables intangibles como criterios de seleccion.

CUENTA DE RESULTADOS

INGREBOS Unita
S/Unit
Total 382 758 410,448 4z8.024 44a 528 485,008
TOTAL INGRES0S “a—l-g-r—dﬁ—l-a ——= 382758 310.349 aze.024 a4s508 4E88.008
v 1
-
COSTES DIRECTOS 220,752 231 780 243,378 255548 288325
contratacion
MARGEN BRUTO 172 008 1TE.E858 185845 182 880 ZO0.8EZ
ROVALTIES o [:] o o [:]
COMERCIALES o o o o o
PERSOMAL 130487 138 8990 143 240 151 032 iss 583
CASTOE GENERALES Z2.TE3 22883 23.018 ZEa8z 23313
ALQUILER DE OFICINA o o [=] o o
SERVICIOE PROFESIOMALES 1200 1 ze0 1323 1389 14s8
SERVICIOE BANCARIOR 200 Z10 Z21 3z 243
BUMINIETROS 1200 1.ze0 1323 13s8 1459
LIMPIEZA o o o o o
AMARRE 7428 T4z T.az8 T4az8 T.428
MATERIAL DE DFICINA 240 D40 2a0 240 240
INEFECCIONES ¥ MANTENIMIENTD 10378 10328 10328 10378 10.3z8
MARKETING o o o o o
BEQURCS 2155 2155 2155 21155 2155
EBITDA / BAAI 18 TEE 18 T8E 18788 18 TEE 18 TEB
AMORTIZACION 18 TEE 1E.TEE 1s.7E8 1B TEE 18788
EBIT / BAI [:] [:] ] o o
Ingreeo Financiero
Cowtes Finencience o =] o o o
EET / Bal [5] ] o [ [
Impusato de acciedadea 25%
EAT / BODI o o ] [] o
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SOCIOS ACTIVIDADES PROUESTA RELACION SEGMENTACION
CLAVE CLAVE VALOR CLIENTE CLIENTE
Consejeria da Turismo ¥ -Sensikilizar sobre | problema. |-Recogida de residuns
Mbadio Armbiente, FContactar con log ellentes - Flotantes Contratos anuales v FAdministracidn
Ministerio de Fomento.,  [Administracion, Puertos) - Medias Aguaz recurrentes, Fuertos/ Autoridades
Cofradias de Pescadores. -Gesticnar los residuos una wez  [Vigilancia en costasen acministracion, Ayurtamientos
- Universidades. A puerto bussa de residuss proteccidn de las Costeras

Nedioambiental.

Plataformas de Proteccidn-Visibilidad (webs, entrevistas,

redes sociales)

FContactar con plataformas de
proteccién medioambientel paral
establecar colaboracicn
rLocalizacidn de zonas afectadas

Ofrecemos un bugue
perfectamente preparado y
leen una tripulacién formada

costas
-Contratos
esporddices

Plataformes de
proteccion ambiental

El servicio estd

lgue se encargue de recoger

[RECUROS CLAVES |
~Barco

Bquellos residucs gue

-Dispositivo de recogida (artes
de arrastre)

Hnfraestructura loglstica en
puerto

- Equipa humana: Patrén + 2/3
pascadores o marinsros
~Técnico de Medioambiante

pangan en peligro &

CANALES _
DISTRIBUCION

brientado en general
hacia
pdministraciones,

seguridad del
medicambiente yla salud de
bafistas y aficionados 2
deportes acudticos,
mejorande asi la calidad de
nuestras costas de care al
turismoy promaoviendeo |a
enservaciin del medie
ambiznte.

HAuditorias de playas

ronciencia social
HCluster

Administracidn
Emprasas con

autoridades y
platafermas que wean
COM un servicio
necesario las labores
de recogida de
residuos de sus costas
¥ pusTtos.

COSTES

-Costes Filos (seguro, amarre, Google Adwords, redes soclales, tripulacién,
utillaje, artes de arrastra)
-Coste Directe (combustible, modificacién de las artes de arrastre y su
fmantanimiento, logistica en puerte, pertrechos, tasas pug%q,y

MEDGuard — D4.3

mantenimiento bugues, mantenimiento wek

rewdfunding.

IGRESOS

Pagos de las administraciones, puertos v autoricades,

Proyecto MED-GUARD
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